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(هفتم)کمیته راهبری پروژه 
مشاوره و راهبری معماری سازمانی 

شرکت های توزیع نیروی برق
1404 آبان انتوزیع برق استان گلست
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معرفی جلسه

کمیته راهبری پروژه عنوان جلسه

1404/08/19 تاریخ جلسه
7 شماره جلسه

شرکت توانیرITدفتر -حضوری برگزاریروش
(گلستانشرکت)نمایندگان شرکت توانیر، توزیع گلستان، توزیع اهواز، مشاور  حاضرین

مرور وضعیت خدمات پروژه •
ضرورت ادامه خدمات پروژه•
(وازتوزیع اه)مرور نتایج پروژه طراحی قابلیت معماری سازمانی شرکت های توزیع برق •

موضوع

تصمیم گیری در خصوص ادامه موضوع راهبری معماری سازمانی در -1
شرکت های توزیع نیروی برق

EAMGبررسی نتایج پروژه طراحی قابلیت -2
هدف
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فعالیت‌های‌تطبیق‌فرآیندها

مرور نتایج پروژه راهبری معماری سازمانی 
در شرکت های توزیع نیروی برق
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خدمات پروژه
EDRAاصلاح و بروزرسانی مدل مرجع 

EDRAبه روزآوری •

راهبری پروژه های معماری تطبیقی
تهیه شرح خدمات تیپ پروژه معماری سازمانی تطبیقی•
نظارت عالیه بر پیشرفت پروژه های معماری سازمانی•

(ویژه شرکت های توزیع)راهبری جلسات کارگروه تخصصی معماری سازمانی صنعت برق 
برگزاری جلسات کارگروه معماری سازمانی صنعت برق •

EAM/EAGبلوغ سنجی قابلیت مدیریت و راهبری معماری سازمانی 
EAM/EAGتدوین مدل بلوغ سنجی قابلیت •
EAM/EAGاطلاعات سطح بلوغ توسط شرکت ها و تدوین گزارش بلوغ سنجی قابلیت ثبت •

خدمات مشاوره و آموزش معماری سازمانی
برنامه ریزی آموزشی•
اجرای آموزش•
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تحویل فرآورده های نهایی پروژه
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مخزن فرآورده های نهایی پروژه
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EDRAاصلاح و بروزرسانی مدل مرجع ( 1بخش 

EDRA
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EDRAاصلاح و بروزرسانی مدل مرجع ( 1بخش 

EDRA

ED
RA

 3
.0

doc/pdf /jpgخروجی 

جداول تطابق با معماری 
مرجع

اکسل محاسبات بخش 
قابلیت های کسب وکاری

راهنمای شناسه گذاری 
مؤلفه های معماری در مخزن

تغییرات نسخه جدید

مخزن یکپارچه معماری 
EDRA 3.0
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راهبری پروژه های معماری تطبیقی( 2بخش 

یشرح خدمات تیپ معماری تطبیق
چک لیست تطابق شرح خدمات

فرم های طراحی بخش اطلاعات پروژه ها در سامانه
(فصلی)گزارش وضعیت عملکرد شرکت ها 

چک لیست بررسی پروژه های خاتمه یافته
نتایج بررسی پروژه های خاتمه یافته

فرآورده های نهایی پروژه های خاتمه یافته
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ویژه شرکت های )راهبری جلسات معماری سازمانی صنعت برق ( 3بخش 
(توزیع

صورتجلسات
ارائه نماها

فایل های تکمیلی
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EAM/EAGبلوغ سنجی قابلیت مدیریت و راهبری معماری سازمانی ( 4بخش 

یبخش بلوغ سنجی معمار-فرم های طراحی سامانه
EAMGارائه نمای معرفی مدل بلوغ سنجی قابلیت 
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خدمات مشاوره و آموزش معماری سازمانی( 5بخش 

برنامه آموزش

محتوای آموزشی و فیلم 
دوره آموزشی مقدماتی 

معماری سازمانی

ت محتوا و فیلم آموزشی مدیری
:مخزن معماری سازمانی

استانداردهای معماری•
Sparxابزار معماری •
معرفی مخزن معماری •

مرجع
منابع تکمیلی•
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فعالیت‌های‌تطبیق‌فرآیندها

ضرورت ادامه راهبری معماری سازمانی 
در شرکت های توزیع نیروی برق
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ضرورت های ادامه خدمات راهبری معماری سازمانی شرکت های توزیع

EDRAتاثیر در رویداد/ موضوع

تغییر در معماری همه لایه ها•ابلاغ مدل مرجع معماری سازمانی ملی

(107و 104ماده )برنامه توسعه هفتم 

«بازطراحی و اصلاح روش های انجام کار»•
oتغییر در مؤلفه ها و معماری لایه کسب وکار

«زیرساخت ابری دولت»•
oتغییر در مؤلفه ها و معماری لایه زیرساخت

«و سازمان روش هاITادغام واحدهای »•
oتغییر در مؤلفه ها و معماری لایه کسب و کار

«سامانه های مشترک»•
oتغییر در مؤلفه ها و معماری لایه کاربردها

«چرخه هوشمندسازی»•
oتغییر در مؤلفه ها و معماری همه لایه ها

ولتبازنگری در معماری مبتنی بر خدمات الکترونیکی د•نقشه راه دولت هوشمند
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ضرورت های ادامه خدمات راهبری معماری سازمانی شرکت های توزیع

EDRAتاثیر در رویداد/ موضوع

معماری تطبیقی»پیشنهادات حاصل از اجرای پروژه های 
«شرکت ها

..(فرآیند، خدمت و)تغییر در مؤلفه های معماری •
(گردش کار فرآیندها)تغییر در مدل ها •

همراستاسازی با نتایج پروژه های مرتبط اجرا شده در 
مجموعه توانیر و وزارت نیرو

«EAMGطراحی قابلیت »•
o (فرآیند، خدمت و)تغییر در مؤلفه های معماری..
o (گردش کار فرآیندها)تغییر در مدل ها 

فرایندهای معماری و کنترل های معماری
«مدیریت دارایی فیزیکی»•

o (فرآیند، خدمت و)تغییر در مؤلفه های معماری..
o (گردش کار فرآیندها)تغییر در مدل ها

«تحول دیجیتال»•
o سرویس کاربردی)تغییر در مؤلفه های معماری ،

..(سرویس زیرساختی و
o (لایه کاربرد و زیرساخت)تغییر در مدل ها

«حاکمیت داده»•
o داده، سرویس )تغییر در مؤلفه های معماری

..(زیرساختی و
o (مدل داده های)تغییر در مدل ها
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ضرورت های ادامه خدمات راهبری معماری سازمانی شرکت های توزیع

تحویل گیری نتایج پروژه
ارزیابی پروژه 

نظارت حین اجرا
به روزآوری شرح خدمات پروژه های در حال اجرا

به روزآوری شرح خدمات پروژه های تطبیقی
به روزآوری فرم های نظارتی
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ضرورت های ادامه خدمات راهبری معماری سازمانی شرکت های توزیع

نیازمندیرویداد/ موضوع

سازمان )ابلاغ شرح خدمات پروژه های معماری سازمانی 
(اداری استخدامی کشور

به روزآوری شرح خدمات پروژه های معماری تطبیقی•
تغییر در شرح خدمات قراردادهای در حال اجرا تطبیقی•
به روزآوری فرم های نظارت عالیه در سامانه معماری•

طراحی و پیاده سازی فرم های نظارت بر مراحل •پایان اجرای پروژه های معماری تطبیقی
پیاده سازی معماری شرکت ها
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ضرورت های ادامه خدمات راهبری معماری سازمانی شرکت های توزیع

نیازمندیرویداد/ موضوع

برگزاری جلسات کارگروه معماری سازمانی صنعت
تدوین تقویم کارگروه•
هماهنگی و برگزاری کارگروه•
پاسخگویی و مشاوره موضوعی به شرکت ها•
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ضرورت های ادامه خدمات راهبری معماری سازمانی شرکت های توزیع

نیازمندیرویداد/ موضوع

به روزآوری مدل بلوغ سنجی معماری
ر بازنگری و پیاده سازی فرم های بلوغ سنجی معماری د•

سامانه 
آموزش مدل بلوغ سنجی به شرکت ها•

6اجرای فرآیند بلوغ سنجی معماری سازمانی در دوره •بلوغ سنجی دوره ای
ماهه
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ضرورت های ادامه خدمات راهبری معماری سازمانی شرکت های توزیع

نیازمندیرویداد/ موضوع

به روزآوری محتوای آموزشی مدیریت مخزن معماری•EDRAمعرفی نسخه جدید 
برگزاری دوره های آموزشی تخصصی معماران شرکت ها•

آموزش مشاوران و پیمانکاران موضوعی•اطمینان از اجرای استانداردهای معماری در پروژه ها
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(شرح خدمات پیشنهادی)جمع بندی موضوع ادامه خدمات 

EDRAاصلاح و بروزرسانی مدل مرجع 
EDRAبه روزآوری •

راهبری پروژه های معماری تطبیقی
به روزآوری شرح خدمات تیپ پروژه معماری سازمانی تطبیقی•
تغییرات شرح خدمات فنی قراردادهای در حال اجرا•
نظارت عالیه بر پروژه های تطبیقی در حال اجرا•
تحویل گیری و ارزیابی پروژه های معماری تطبیقی خاتمه یافته•
نظارت عالیه بر پیاده سازی معماری سازمانی در شرکت ها•

(ویژه شرکت های توزیع)راهبری جلسات کارگروه تخصصی معماری سازمانی صنعت برق 
برگزاری جلسات کارگروه معماری سازمانی صنعت برق •

EAM/EAGبلوغ سنجی قابلیت مدیریت و راهبری معماری سازمانی 
EAM/EAGبه روزآوری مدل بلوغ سنجی قابلیت •
EAM/EAGاطلاعات سطح بلوغ توسط شرکت ها و تدوین گزارش بلوغ سنجی قابلیت ثبت •

خدمات مشاوره و آموزش معماری سازمانی
برنامه ریزی آموزشی•
اجرای آموزش•
توانمندسازی مشاوران•
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(شرح خدمات پیشنهادی)جمع بندی موضوع ادامه خدمات 

شرحموضوع

شرکت های توزیع نیروی برقمحدوده خدمات

ماه18تا 12مدت

پس از نهایی شدن خدمات محاسبه می شودهزینه

...طرف قرارداد
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پایان
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